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Liebe Leserinnen und Leser,

die inhaltliche Klammer dieser Ausgabe lasst sich
gut mit dem Begriff »Wandel« beschreiben.

Wir starten mit einem Interview: Johannes
Schnurr - langjdhriger ISA-Weggefahrte ist Ende
Februar in den Ruhestand gegangen und blickt
zurlick auf 22 Jahre im und mit dem ISA.

Aus unseren Projekten berichten Kolleginnen und
Kollegen, wie sie helfen, in Kitas, Schulen und der
Verwaltung - auf kommunaler, Landes- sowie
Bundesebene - dem gesellschaftlichen Wandel
zu begegnen. Unter anderem geht es um Bildung
und Digitalisierung, den Rechtsanspruch auf
Ganztagsbetreuung und Qualitatsentwicklung.

0008 5 |

richtigen Person flir unsere neue Geschaftsfiihrung -
alles Weitere hierzu finden Sie in der Stellenaus-
schreibung auf Seite 14.

Bei lhnen stehen die Zeichen auch auf Wandel
und Sie mochten sich beruflich weiterentwickeln?
Stobern Sie durch unsere Fortbildungsangebote -
vielleicht ist ein flir Sie passendes Angebot dabei...

Zu guter Letzt richte ich den Blick noch einmal
nach Innen, also ins ISA. Auch hier steht dieses
Jahr ein entscheidender Wandel an, der mich ganz
personlich betrifft: Ende des Jahres beginnt fir
mich ein neues Kapitel und ich werde mich aus der
Geschéftsfihrung des ISA zurlickziehen. Nattirlich
mochte ich das Institut in gute Hande Gbergeben!
Unterstilitzen Sie uns doch bei der Suche nach der
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— 4 Fragen an:
Johannes
Schnurr

ieber Johannes, Ende Februar bist du
in den Ruhestand gegangen. Das ISA
war dann die letzte Station in dei-
nem Berufsleben. Wie lange hast du
fiir das Institut gearbeitet?
Mein erster Arbeitsvertrag mit dem ISA e. V.
ist datiert auf das Jahr 2001. Seitdem arbeite
ich mit und fur das Institut. Zwischenzeitlich
war ich fast zehn Jahre lang selbststandig als
Berater und Fachkraftetrainer in der Jugend-
hilfe - in dieser Zeit hatte ich regelmal3ig
ISA-Auftrage und ab 2015 war ich wieder
fest angestellt.

In diesen 22 Jahren hattest du im ISA unter-
schiedliche Aufgaben. Was war besonders
wichtig und interessant fiir Dich?

Vor meinem Einstieg ins Institut hatte ich
schon 13 Jahre in der Jugendhilfe gearbeitet
und war begeistert davon in ein renommier-
tes Fachinstitut der Jugendhilfe einsteigen
zu kénnen. Damals haben wir im ISA vor al-
lem Jugendamter bei ihrer fachlichen und or-
ganisatorischen Weiterentwicklung beraten.
Es ging dabei immer darum, die fachlichen
Ansprlche an eine moderne Jugendhilfe mit
den Strukturen einer Kommunalbehérde und
mit begrenzten Ressourcen in Einklang zu
bringen. Das KJHG (heute SGB VIII), das da-
mals gerade zehn Jahre in Kraft war, hatte in
der Jugendhilfe sehr viel verandert. Die Ju-
gendamter bekamen neue Aufgaben, sie soll-
ten sich von einer Firsorgebehdrde zu einer
psycho-sozialen Dienstleistungseinrichtung
wandeln. Gleichzeitig stiegen die Kosten der
Jugendhilfe jahrlich in 10%-Schritten, was
die Kommunen nattrlich beunruhigte.
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»Dieses Projekt war fiir mich besonders wichtig,
weil wir eine Entwicklung begleiten,

die von globaler Bedeutung ist

und uns in den ndichsten Jahren

bestimmt intensiv beschdftigen wird:

die Energiewende und ihre Folgen flir unser
Zusammenleben als Gesellschaft.«

Unsere Auftrage aus den Kommunen liefen
damals meistens darauf hinaus, die Jugend-
hilfe gleichzeitig besser und billiger zu ma-
chen. Das ISA hat sich dabei immer auf die
Seite der Fachlichkeit gestellt. Das fand ich
gut und das wollte ich gerne unterstitzen.
Ich habe mich dann unter anderem auf die
Personalbemessung im ASD spezialisiert.
Damals habe ich angefangen eine Methodik
der Personalbemessung zu entwickeln, die
auch heute weiter im Institut genutzt wird.

Was fandest du auBerdem noch spannend
in dieser Zeit?

Besonders spannend fand ich es, den Zertifi-
katskurs Jugendhilfeplanung zu organisieren
und durchzufihren. Diese Weiterbildung fur
Planungsfachkrafte in der Jugendhilfe bietet
das ISA seit fast 30 Jahren gemeinsam mit
dem ISS e. V. in Frankfurt an. Ich fand es
wunderbar zu sehen, wie jedes Jahr neue
und motivierte Kolleg*innen in diese Funkti-
on einstiegen und sich das Praxisfeld - auch
durch unsere Arbeit im Zertifikatskurs - ste-
tig weiterentwickelt. Auf3erdem habe ich
viele Jahre lang, im Auftrag des ISA, Kinder-
schutzfachkrafte weitergebildet. Auch hier
habe ich erfahren, wie durch kontinuierliche
Weiterbildung ein Praxisfeld der Jugendhilfe
gestaltet werden kann.

Ab 2015 warst du dann in der Transferagen-
tur NRW und im Netzwerkbiiro Rheinisches
Revier tatig. Das waren ja noch einmal ganz
andere Arbeitsbereiche.

Ja, das stimmt, das hatte mit der Jugendhilfe
auf den ersten Blick nicht so viel zu tun. Es
war auch nicht so ganz einfach, die Transfer-
agentur im ISA zu etablieren. Wir mussten
immer wieder erkldren, was wir da machen
und wozu das gut sein sollte. Mit der Zeit
konnten wir aber zeigen, dass gute Bildung
enorm wichtig ist fur gelingendes Aufwach-
sen. Und um »gute Bildung fir alle« geht es
ja in der Transferagentur. Das BMBF hatte
schon seit 2009 die Strategie verfolgt, die
Kommunen dazu zu befdhigen und zu mo-
tivieren, sich aktiv um den Bildungssektor zu
kimmern, nicht nur in ihrer Rolle als Schult-
rager, in der sie flr so etwas Merkwdrdiges
wie »auldere Schulangelegenheiten« zustan-
dig waren, sondern als »Gestalter kommuna-
ler Bildungslandschaften«. Das hat sich dann
beim Netzwerkbiro fortgesetzt, wo es dar-
um ging, Bildung unter den Bedingungen des
Strukturwandels ganzheitlich in den Blick zu
nehmen. Dieses Projekt war fir mich beson-
ders wichtig, weil wir eine Entwicklung be-
gleiten, die von globaler Bedeutung ist und
uns in den nachsten Jahren bestimmt inten-
siv beschéftigen wird: die Energiewende und
ihre Folgen flr unser Zusammenleben als
Gesellschaft. Flr mich war das ein wunder-
barer Schlusspunkt meiner Arbeit im ISA.

J

Danke fiir das Interview
und alles Gute fiir
Deine Zukunft
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Dialogforum Kommune trifft Wissenschaft
- Bildung und Digitalisierung

Neues digitales Veranstaltungsformat der

Transferagentur NRWW

m April startet ein neues Angebot der Trans-

feragentur NRW in Kooperation mit dem
vom BMBF geforderten Metavorhaben »Di-
gitalisierung im Bildungsbereich«. Ziel ist es,
Praktiker*innen aus Kommunen mit Expert*innen
aus Wissenschaft und Fachéffentlichkeit zum
Thema analog-digitale Bildungslandschaften mit-
einander ins Gesprach zu bringen.

Wie kénnen digitale Bildungsangebote sinnvoll
die bestehende Bildungslandschaft bereichern?
Welche Angebote und welche wissenschaftlichen
Erkenntnisse zu Digitalitdt und digitaler Bildung
gibt es und welche Schnittstellen und Synergien
kénnen vor Ort genutzt werden? Welche Rolle
kann das kommunale Bildungsmanagement in
Bezug auf Koordinierung, Vernetzung, Daten-
basierung und ggf. Initiilerung einnehmen? Im
Rahmen dieses niederschwelligen digitalen For-
mats sollen diese und weitere aktuelle Fragen,
Erkenntnisse und das erarbeitete Know-how mit
den Teilnehmer*innen diskutiert werden.

Der digitale Austausch ist offen fiir Interessier-
te aus Kommune und Zivilgesellschaft.

Einfiihrendes Interview

Von der Wissenschaft in die Praxis: Wie Digita-
lisierung in der Bildung gelingen kann!
Sie sind neugierig geworden? Hier kénnen Sie
sich das Video ansehen.

26. April 2023, 14.00 - 15.30 Uhr

Berufsorientierung im digitalen Wandel:
Herausforderungen und Perspektiven
in der Jugendhilfe

> Zur Anmeldung

31. Mai 2023, 14.00 - 15.30 Uhr

Fortbildung fiir die Kita-Praxis:
Instrumente zur Reflexion medialer
Haltungen, Erwartungen und Wiinsche
padagogischer Fachkrafte sowie der
Perspektive von Eltern und Kindern

> Zur Anmeldung

2 ANSPRECHPERSONEN IM [SA

— Saskia van den Berg
0176/34 326601
saskia.vandenberg@isa-muenster.de

— Corinna Lambrecht
0176/55 6607 20
corinna.lambrecht@isa-muenster.de

GEFORDERT VOM

Bundesministerium
fiir Bildung
und Forschung

R

Dieses Vorhaben wird aus Mitteln des Bundesministeriums
fiir Bildung und Forschung geférdert.
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https://www.transferagentur-nordrhein-westfalen.de/angebote/kommune-trifft-wissenschaft/
https://www.transferagentur-nordrhein-westfalen.de/angebote/kommune-trifft-wissenschaft/
https://isa-muenster.de/?id=188&tx_zone35isaveranstaltungen_pi1%5baction%5d=detail&tx_zone35isaveranstaltungen_pi1%5bveranstaltung%5d=695
https://isa-muenster.de/?id=188&tx_zone35isaveranstaltungen_pi1%5baction%5d=detail&tx_zone35isaveranstaltungen_pi1%5bveranstaltung%5d=695
https://isa-muenster.de/?id=188&tx_zone35isaveranstaltungen_pi1%5baction%5d=detail&tx_zone35isaveranstaltungen_pi1%5bveranstaltung%5d=696
https://isa-muenster.de/?id=188&tx_zone35isaveranstaltungen_pi1%5baction%5d=detail&tx_zone35isaveranstaltungen_pi1%5bveranstaltung%5d=696

Wie ticken die anderen?

ISANEWSLETTER

Aktuelle Kooperationsanlasse fur die Zusammenarbeit
von Jugendhilfe und Schule im Kommunalen Bildungs-

management

ommunalverwaltungen stehen vor hohen

Anforderungen mit Blick auf die Umsetzung
des Rechtsanspruchs auf Ganztagesbetreuung in
der Grundschule, der landesweiten Neustruktu-
rierung der Schulsozialarbeit und des neuen Lan-
deskinderschutzgesetzes in NRW. Dabei ergeben
sich wesentliche Schnittstellen in den Planungs-
phasen und Aufgaben dmteribergreifend.

Auch wenn die Zusammenarbeit zwischen 6f-
fentlicher Jugendhilfe und Schule schon langer
besteht, wissen die Beteiligten haufig doch zu
wenig voneinander. »Es gibt nicht die Schule und
nicht die Jugendhilfe«, konstatierte Tilman Fuchs,
Bildungs- und Jugenddezernent im Kreis Stein-
furt sowie langjahriges Mitglied im ISA e. V. bei
dem Lerncluster-Workshop der Transferagentur
NRW mit kommunalen Fachkraften und Schul-
aufsichten aus Ostwestfalen-Lippe am 23. Feb-
ruar in Bielefeld.

Im Workshop wurden organisatorische Be-
deutsamkeiten der unterschiedlichen Systeme
herausgestellt. Der praxisnahe Einblick in die
Arbeitsstrukturen, Aufgaben und Verantwort-

lichkeiten der offentlichen Jugendhilfe, zeigte
Schnittstellen zum Bereich Schule und Bildung
in den Bildungslandschaften auf und erméglichte
einen Perspektivwechsel fiir die Teilnehmenden
aus dem kommunalen Bildungsmanagement.

Vor Ort bedarf es einen Aushandlungsprozess,
um die gemeinsame Zusammenarbeit zu gestal-
ten. Mit gegenseitigem Verstindnis flr die un-
terschiedlichen Rollen und damit verbundenen
Aufgaben, einem gemeinsamen Kooperationsver-
standnis und auch dem Wissen, wer was leisten
kann und wo Grenzen sind, kann das gemeinsame
Leitziel in den Blick genommen werden: Eine gut
gelingende Entwicklung fir Kinder und Jugendli-
che. Der gemeinsame Nenner ist, vom Kind aus
zu denken und in dem Sinne zielflihrend zu han-
deln. Fuchs formulierte es deutlich: »Kommuna-
les Bildungsmanagement geht nur gemeinsam.

2 ANSPRECHPERSON IM [SA

— |da Brezina
0176/55 6809 04
ida.brezina@isa-muenster.de

Learning Nuggets der Transferagentur NRW

ie Transferagentur NRW hat im vergangenen
Jahr drei Qualifizierungen zu unterschied-
lichen Themen fir den Auf- und Ausbau des
datenbasierten kommunalen Bildungsmanage-
ments (DKBM) angeboten. Im Mai befassten sich
die Teilnehmenden mit Formen sozialer Netz-
werkanalysen, um die zahlreichen Akteur*innen
in der Kommune zu identifizieren und einen ana-
lytischen Blick auf ihre eigenen Netzwerke zu
legen. Die Qualifizierung im September bot den
kommunalen Bildungsmonitorer*innen die Mog-
lichkeit sich mit Anwendungen und Mehrwerten
von R und RStudio auseinanderzusetzen und di-
rekt in der Praxis zu erproben. Das Jahr endete
mit einer Qualifizierung Uber Perspektiven der
Qualitatsentwicklung im DKBM.
Zu allen drei Themenbereichen wurden soge-
nannte Learning Nuggets erstellt. Diese kurzen
Erklar-Videos greifen die Themenbereiche der

Qualifizierungen in flinf bis sieben Minuten an-
schaulich auf und ermdéglichen eine methodische
Vertiefung. Werfen Sie einen Blick auf die Lear-
ning Nuggets auf der Seite der Transferagentur:

Akteurs-Ereignis-Matrix als Analyseinstrument

der sozialen Netzwerkanalyse

Aus den Projekten H



https://www.transferagentur-nordrhein-westfalen.de/angebote/lerncluster/
https://vimeo.com/778088200?embedded=true&source=vimeo_logo&owner=125457554
https://vimeo.com/778088200?embedded=true&source=vimeo_logo&owner=125457554
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Wissen
erweitern

Wissen nutzen

A

Wissen
reflektieren

Unser aller
Wissen zihit!

Partizipative Qualitatsentwicklung am
Beispiel der Bildungsberichterstattung

Automatisierungsprozesse im
Bildungsmonitoring

2 ANSPRECHPERSON [M [SA

— Helena Baldina
0176/57 993085
helena.baldina@isa-muenster.de

Den Rechtsanspruch im Blick!

m 24. November 2022 fand im Factory Ho-

tel in Miinster die dritte Veranstaltung in
der Reihe »Implikationen des Rechtsanspruchs«
im Projekt DialOGStandorte in Kooperation mit
dem LWL-Landesjugendamt Westfalen-Lippe,
dem LVR-Landesjugendamt Rheinland, der Be-
zirksregierung Minster sowie der Serviceagentur
»Ganztagig lernen« NRW statt.

Der Fokus lag auf den Chancen und Heraus-
forderungen, die sich bei einer kommunal koor-
dinierten Zusammenarbeit von Jugendhilfe und
Schule zur Planung und Steuerung der Ganz-
tagsentwicklung ergeben. Wie das gelingen
kann, riickte Prof. Dr. Stephan Maykus von der
Hochschule Osnabriick in seinem Vortrag »Vom
Betreuungsbedarf zur Bildungsoffensive? Im-
pulse fiir die kommunale Bildungsplanung im
Kontext des Rechtsanspruchs auf Ganztagsbe-
treuung« in den Vordergrund. Er betonte dabei
die Bedeutung des Erfolgsdreiecks einer guten,
sozialrdumlichen Bildungsplanung bestehend
aus >Empirischen Datens, »Reflexion< und >Kom-
munikation«. Nur durch das Zusammenfihren
der Methoden, Konzepte und Daten sowohl von
Schulentwicklungs- als auch Jugendhilfeplanung,
lasse sich eine (ibergreifende Sozialplanung auf-

DURCHGEFUHRT VON

A Institut fiir
soziale Arbeit e.V.

RUHRFUTUR

bauen und anhand dessen ein bedarfsgerechter
und qualitativ hochwertiger Ganztag umsetzen.
Im Anschluss hatten die Teilnehmenden die Mog-
lichkeit, sich in parallel stattfindenden Work-
shops, Uber die dort prasentierten Praxisbeispiele
gelungener Steuerung des offenen Ganztags aus-
zutauschen.

Die Veranstaltung machte einmal mehr deut-
lich, dass eine @mter- und professionsiibergrei-
fende Zusammenarbeit und Planung fiir eine
gelingende Qualitatsentwicklung im offenen
Ganztag und fir die Umsetzung des Rechtsan-
spruchs unabdingbar sind. Daher sollten Kommu-
nen und Landkreise bereits vor Verabschiedung
eines Landesausfiihrungsgesetzes zum Rechts-
anspruch beginnen, entsprechende amteriiber-
greifend Steuerungs- und Planungsstrukturen zu
etablieren.

> Zur Dokumentation

2 ANSPRECHPERSON IM ISA

— André Altermann
0173/42059 29
andre.altermann@isa-muenster.de

GEFORDERT VON

STIFTUNG
MERCATOR
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https://vimeo.com/778088200?embedded=true&source=vimeo_logo&owner=125457554
https://vimeo.com/781073045?embedded=true&source=vimeo_logo&owner=125457554
https://vimeo.com/781073045?embedded=true&source=vimeo_logo&owner=125457554
https://vimeo.com/781083029?embedded=true&source=vimeo_logo&owner=125457554
https://vimeo.com/781083029?embedded=true&source=vimeo_logo&owner=125457554
https://vimeo.com/781083029?embedded=true&source=vimeo_logo&owner=125457554
https://www.dialogstandorte.de/interkommunale-netzwerktreffen/interkommunale-netzwerktreffen-steuerung-planung/5-netzwerktreffen-implikationen-des-rechtsanspruchs-iii/
https://www.dialogstandorte.de/interkommunale-netzwerktreffen/interkommunale-netzwerktreffen-steuerung-planung/5-netzwerktreffen-implikationen-des-rechtsanspruchs-iii/

ISANEWSLETTER

Digitale Sprechstunde: Dem Lernen liber den

ganzen Tag Raum geben

Auf dem Weg zur inklusiven, ganztagigen

Bildungseinrichtung

m 12. Dezember 2022 fand die digitale

Sprechstunde zum Thema »Der Raum als 3.
Padagoge« statt. Jessica Steigerwald und Chris-
tian Eberhardt stellten aus ihrer Expertise als
Berater*in fir padagogische Architektur (BePas
in der Qualitdts- und UnterstiitzungsAgentur-
Landesinstitut fur Schule) sowie als Schulleiter*in
einer Offenen Ganztagsgrundschule vor, wie den
Herausforderungen eines begrenzten Raumange-
botes im Ganztag begegnet werden kann. Vortrag
und Austausch boten sowohl praxisorientierte
Anhaltspunkte fiir allgemeine Leitgedanken als
auch konkrete Handlungsmoglichkeiten fiir die
OGS-Praxis. Neben Hinweisen zu Neu- oder Um-
bau ging es vor allem um Tipps fir den Alltag im
vorhandenen Raumbestand.

> Zur Dokumentation

Neues Austauschforum der SAG »Dem Lernen in
der OGS einen Raum geben«

Nach der Digitalen Sprechstunde zum Thema
R3ume in der OGS hat die SAG, auf Wunsch der
Teilnehmenden, das neue Austauschforum »Dem
Lernen in der OGS einen Raum geben” ins Leben
gerufen. Es soll in 2023 noch weitere Male tagen
und ist fir weitere Teilnehmende getffnet. Bei In-
teresse an dem Forum wenden Sie sich gerne an
die unten genannten Ansprechpersonen.

> Weitere Informationen

2 ANSPRECHPERSONEN IM [SA
— Anja Sibum
01575/3688341
anja.sibum@isa-muenster.de

— Dirk Fiegenbaum
0179/408 47 04
dirk.fiegenbaum@isa-muenster.de

Padagogische Raumgestaltung
Kurzbericht Uber den letzten Regionalen Qualitatszirkel

Im November 2022

m 16.11.2022 fand der zweite Regionale
Qualitatszirkel der Serviceagentur »Ganzta-
gig lernen« NRW im Jahr 2022 - erneut digital
und fiir alle Regierungsbezirke gemeinsam - statt.
Thematisch ging es um »Padagogische Architek-
tur und Raumgestaltung an offenen Ganztags-
grundschulen«. Dies u.a. deshalb, da Ganztags-
grundschulen und Kommunen in NRW, vor dem
Hintergrund des anstehenden Rechtsanspruchs,
vielerorts ein ausreichendes und qualitativ hoch-
wertiges Raumangebot schaffen miissen, um die
Bedarfe an Ganztagsplatzen zu decken.
Thematisch wurde der Nachmittag durch ei-
nen Input von Britta Grotkamp (Pidagogin und
Schulbauberaterin) und Dirk E. Haas (Stadtplaner

und Architekt) gerahmt. Frau Grotkamp und Herr
Haas begleiten seit vielen Jahren Schulen bei ih-
rer rdumlichen Weiterentwicklung und berich-
teten entsprechend von Erfahrungswerten aus
zahlreichen Projekten. Betont wurde insbeson-
dere, dass raumliche VeranderungsmaBnahmen
Zeit brauchten, da diese partizipativ und kolla-
borativ geplant und entwickelt werden missten.
Die Mehrfachnutzung werde hierbei zunehmend
an Bedeutung gewinnen. Auch miisse, raumlich
sowie flachenbezogen, liber den Schulstandort
hinausgedacht und die Moglichkeiten im Sozial-
raum starker mitgedacht werden.

AnschlieBend konnten sich die Teilnehmen-
den Uber aktuelle Herausforderungen und Lo6-

Aus den Projekten I
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https://www.ganztag-nrw.de/information/aktuelles/detailansicht/article/einladung-wissenschaft-trifft-praxis-dem-lernen-ueber-den-ganzen-tag-raum-geben-auf-dem-weg-zur-inklusiven-ganztaegigen-bildungseinrichtung/
https://www.ganztag-nrw.de/information/aktuelles/detailansicht/article/einladung-wissenschaft-trifft-praxis-dem-lernen-ueber-den-ganzen-tag-raum-geben-auf-dem-weg-zur-inklusiven-ganztaegigen-bildungseinrichtung/
https://www.ganztag-nrw.de/information/aktuelles/detailansicht/article/neues-austauschforum-der-sag-dem-lernen-in-der-ogs-einen-raum-geben-gegruendet/
https://www.ganztag-nrw.de/information/aktuelles/detailansicht/article/neues-austauschforum-der-sag-dem-lernen-in-der-ogs-einen-raum-geben-gegruendet/

sungsmoglichkeiten in der Raum- und Flachen-
gestaltung austauschen. Dabei wurde einerseits
deutlich, dass im Alltag hiufig die (rdumliche)
Organisation der (Mittags-)Verpflegung eine Her-
ausforderung darstellt. Andererseits gab es einige
Anregungen von Teilnehmenden, die von guten
Erfahrungen mit partizipativen Planungsprozes-
sen (z.B. im Sinne einer Phase »0«) berichteten.
Insgesamt zeigte die Diskussion, dass das Thema
»Raumlichkeiten und Flachen« auch in Zukunft
noch an Relevanz gewinnen wird und es sowohl

GEFORDERT VON:

Ministerium fiir
Schule und Bildung

@ Ganehigis Lerman.

des Landes Nordrhein-Westfalen
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auf operativer als auch auf Steuerungsebene wei-
terhin einen hohen Austauschs- und Beratungs-
bedarf gibt.

2 ANSPRECHPERSONEN IM [SA

— Niklas Kihl
0179/61872 32
niklas.kuehl@isa-muenster.de

— Iris Solmaz
0176/73226819
iris.solmaz@isa-muenster.de

Ministerium fir Kinder, Jugend, Familie,
Gleichstellung, Flucht und Integration
des Landes Nordrhein-Westfalen

(i

Voneinander lernen & miteinander

weiterentwickeln

Starkung des Schutzes vor sexueller Gewalt in

Jugendverbanden in NRW

Erstes NRW-weites Netzwerktreffen in Zusam-
menarbeit des Landesjugendrings NRW e. V. mit
dem ISAe. V.

er Schutz vor sexueller Gewalt und die Ent-
wicklung von Konzepten zur Pravention
sind im Alltag der Jugendverbiande in NRW an-
gekommen. Einige Verbande kénnen bereits auf
eine langjahrige Praxis zurlickblicken, andere
fangen (wieder) neu an, manche Fragen stellen
sich immer wieder oder bekommen angesichts
gesellschaftlicher Entwicklungen (u.a. durch das
Landeskinderschutzgesetz) neue Dynamik. Im
Projekt #sichere.sache, welches das ISA im Jahr
2022 gemeinsam mit dem Landesjugendring
NRW e.V. realisiert hat, wurde der Zugewinn
durch den verbandsiibergreifenden Austausch
im Rahmen einer Qualifizierungsreihe und durch
Lerncluster zu »Methoden und Vernetzung,
deutlich splir- und erlebbar. Auch im Alltag der
Kinder- und Jugendverbandsarbeit werden span-
nende Themen und Ideen rund um den Schutz
vor sexueller Gewalt erortert, weiterentwickelt
und praktisch umgesetzt.
Diese werden im Jahr 2023 in einem, vom
Landesjugendring NRW e.V. und dem ISA e.V.
initiilerten und fachlich begleiteten, jugendver-

bandspezifischen Netzwerk auf NRW-Ebene
gebilindelt und diskutiert. Ziel ist es, die Vernet-
zung der Kinder- und Jugendverbinde in NRW in
Fragen des Schutzes von Kindern und Jugendli-
chen sowie der Gewaltpravention nachhaltig zu
sichern.

Den Auftakt bildete ein erstes Netzwerktref-
fen am 28. Januar 2023 in Dortmund an dem 28
Personen aus 25 unterschiedlichen Kinder- und
Jugendverbanden, Dachorganisationen und Un-
tergliederungen teilnahmen. Dabei wurden Er-
fahrungen, Erkenntnissen sowie konkrete Ent-
wicklungsansatze aus dem Projekt #sichere.sache
vorgestellt. Es wurde diskutiert, welche Entwick-
lungen, Themen und Bedarfe in Forschung und
Praxis, im Hinblick auf den Schutz junger Men-
schen vor sexueller Gewalt in der Jugendarbeit
aktuell relevant sind. Ein zweites Netzwerktreffen
ist fur Oktober 2023 geplant. In der Zwischenzeit
arbeiten regionale Arbeitsgruppen an ausgewahl-
ten Themen und Fragestellungen weiter.

2 ANSPRECHPERSON IM [SA

— Milena Biicken
0176/34 3244 60
milena.buecken@isa-muenster.de

Aus den Projekten | Neue Projekte H
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Launch der Website www.quigs-nrw.de
Das neue Quigs: Partizipative Qualitatsentwicklung in

Ganztagsschulen

Wie mochten Kinder und Jugendliche ihre
Ganztagschule gestalten?

Hier geht es direkt zum neuen Quigs:
www.quigs-nrw.de

it dem neu konzipierten, kostenlosen und

digitalen Qualitatsentwicklungsinstrument
Quigs stellt die Serviceagentur »Ganztagig ler-
nen« NRW die Perspektiven von Kindern und Ju-
gendlichen in den Mittelpunkt. Quigs unterstitzt
Ganztagsschulen dabei, gemeinsam mit Kindern
und Jugendlichen, eine dialogische Qualitatsent-
wicklung durchzufiihren.

2 ANSPRECHPERSON IM ISA

— Sarah Spannruft
0179/41688 33
sarah.spannruft@isa-muenster.de

17. Mai 2023, Essen

Auftaktveranstaltung »Partizipative Qua-
litatsentwicklung in Ganztagsschulen mit
Quigs«

> Zur Anmeldung

U & W quigs-nrwde

Qualititsentwicklung
Q in Ganztagsschulen

Qualitatsentwicklung in
Ganztagsschulen

5 gute Griinde fiir den Einsatz von Quigs an Ihrer Ganztagsschule!

»  Quigs ermdglicht es, Kinder und Jugendliche zu befragen
und aktiv mitgestalten zu lassen

» Quigs ist zeitlich flexibel einsetzbar-lhre Ganztagsschule entscheidet

Uber den Umfang des Qualitatsentwicklungsprozesses

s Quigs unterstitzt die Schaffung von neuen Strukturen zur
Kommunikation und zum Austausch unter allen Beteiligten

» Quigs regt dazu an, lhre Ganztagsschule multiprofessionell
weiterzuentwickeln

» Quigs kann lhre Ganztagsschule zu einem guten Ort fir Kinder,
Jugendliche und Erwachsene machen

Jetzt starten!

Was ist Quigs?

GEFORDERT VON:

Ministerium fiir
Schule und Bildung

Q ==

Uber Quigs

des Landes Nordrhein-Westfalen

« ® T2

Kernthemen v  Quigs Voice

K Ministerium fiir Kinder, Jugend, Familie, 7
¢ Gleichstellung, Flucht und Integration %{
4 des Landes Nordrhein-Westfalen 5
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https://www.quigs-nrw.de
https://isa-muenster.de/?id=188&tx_zone35isaveranstaltungen_pi1%5baction%5d=detail&tx_zone35isaveranstaltungen_pi1%5bveranstaltung%5d=706
https://isa-muenster.de/?id=188&tx_zone35isaveranstaltungen_pi1%5baction%5d=detail&tx_zone35isaveranstaltungen_pi1%5bveranstaltung%5d=706
https://www.quigs-nrw.de
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Aktuelles aus dem ISA-Fortbildungsprogramm

aglich begleiten Fachkrafte in Kita, Schule,

Kommune und bei freien Tragern der Jugend-
hilfe sowie in weiteren Arbeitsfeldern Kinder und
Jugendliche in ihrem Aufwachsen. Sie unterstiit-
zen Familien auf vielfaltige Weise bei der Bewal-
tigung ihres Alltags und ermoglichen gelingende
Bildungsbiografien.

Das ISA unterstitzt Fachkrafte, die mit Kindern
und Jugendlichen zusammenarbeiten oder die
Bildungs- und Erziehungsarbeit mit unterschied-
lichen Zielgruppen verantworten, mit vielfaltigen
Qualifizierungsmoglichkeiten.

Die Themen unserer Schulungen und Fort-
bildungen sind dabei ebenso vielseitig, wie die
Lebenswelten der Adressat*innen. Bei der Ent-
wicklung unserer Angebote orientieren wir uns
an den Fragen, die Fach- und Leitungskrafte in
Kitas, Schulen, Jugendamtern, Schulverwaltungs-
amtern, Bildungsbiiros oder bei freien Tragern
beschéftigen.

Um der hohen Nachfrage gerecht zu werden,
stellen wir fortlaufend neue Angebote auf un-
serer Veranstaltungsseite online. Schauen Sie
gerne dort in unseren Fortbildungskalender und
nutzen Sie unser Angebot sich (unverbindlich!)
auf eine Warteliste einzutragen, falls eine Fort-
bildung bereits ausgebucht ist. So wird lhr Inte-
resse transparent fiir uns und Sie erhalten noch
vor der offentlichen Ausschreibung neuer Platze
oder Termine entsprechende Informationen und
Zugang.

Im Juni startet der
Zertifikatskurs:
"Nachhaltiges Management
fur Familienzentren und
Familiengrundschulzentren"

Der Zertifikatskurs richtet sich sowohl an
neue, wie auch erfahrene Leitungen, stellver-
tretende Leitungen, Fachberater*innen und
Koordinator*innen von Familienzentren und Fa-
miliengrundschulzentren, die sich fragen, wie sie
ihr Familienzentrum langfristig auf einen guten
Weg bringen oder halten kénnen. Inhalte des
Kurses sind sowohl die Reflexion fachlicher Stra-
tegien fur die Weiterentwicklung als Familien-
zentrum im Sozialraum, als auch die Gestaltung
von Team- und Personalentwicklungsprozessen.
Das eigene Flihrungsverhalten und die Ausge-
staltung der eigenen Rolle wird in regionalen

Coachinggruppen reflektiert. Der Kurs bietet
einen geschiitzten Rahmen - unterstlitzt durch
qualifizierte Referent*innen - um sich selbst, die
Einrichtung und das ortliche Gemeinwesen ge-
meinsam mit anderen Kolleg*innen in den Blick
zu nehmen.

@ AUF EINEN BLICK

& Kursleitung
Christa Hoher-Pfeifer, Dipl. Verw.,
Organisationsberaterin in eigener Praxis

# Termine
05./06.06.2023, 18./19.10.2023,
23./24.01.2024, Marz 2024 (Abschluss-
kolloquium)

> Zur Anmeldung

Hier eine aktuelle Ubersicht
der (noch freien) Fortbildungs-
termine fiir das Jahr 2023:

— 18.04.2023 in Koln
Medienkompetenz in Familienzentren
(Giitesiegelkriterium 2.12. Aufbauleistung:
organisiert Angebote zur Medienerziehung)

—20.04.2023 in Hamm
Fortbildung zum Thema: Vormundschafts-
rechtsreform

—04.05.-19.10.2023 in Dortmund
Qualifizierung im Kinderschutz: Grundkurs
»Handeln im Kinderschutz«

—08. & 09.05.2023 Online
Digitale Kommunikation in Familienzentren -
Online-Veranstaltungen kompetent gestalten
(siehe Glitesiegel, Leistungsbereich 2)

—10.05.2023 in Hamm
Herausfordernde Gespriache mit Eltern er-
folgreich meistern. Fortbildung fiir Familien-
zentren und KiTas.

— 15.05.2023 in Essen
Die Erstellung einer Sozialraumanalyse fir
Familienzentren (Giitesiegelkriterium 5:
Ausrichtung des Angebotes am Sozialraum)

Fortbildungen
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https://isa-muenster.de/veranstaltungen/
https://isa-muenster.de/?id=188&tx_zone35isaveranstaltungen_pi1%5baction%5d=detail&tx_zone35isaveranstaltungen_pi1%5bveranstaltung%5d=697
https://isa-muenster.de/?id=188&tx_zone35isaveranstaltungen_pi1%5baction%5d=detail&tx_zone35isaveranstaltungen_pi1%5bveranstaltung%5d=697
https://isa-muenster.de/?id=188&tx_zone35isaveranstaltungen_pi1%5baction%5d=detail&tx_zone35isaveranstaltungen_pi1%5bveranstaltung%5d=687
https://isa-muenster.de/?id=188&tx_zone35isaveranstaltungen_pi1%5baction%5d=detail&tx_zone35isaveranstaltungen_pi1%5bveranstaltung%5d=687
https://isa-muenster.de/?id=188&tx_zone35isaveranstaltungen_pi1%5baction%5d=detail&tx_zone35isaveranstaltungen_pi1%5bveranstaltung%5d=687
https://isa-muenster.de/?id=188&tx_zone35isaveranstaltungen_pi1%5baction%5d=detail&tx_zone35isaveranstaltungen_pi1%5bveranstaltung%5d=675
https://isa-muenster.de/?id=188&tx_zone35isaveranstaltungen_pi1%5baction%5d=detail&tx_zone35isaveranstaltungen_pi1%5bveranstaltung%5d=675
https://isa-muenster.de/veranstaltungen/?tx_zone35isaveranstaltungen_pi1%5Bveranstaltung%5D=688&tx_zone35isaveranstaltungen_pi1%5Baction%5D=detail&tx_zone35isaveranstaltungen_pi1%5Bcontroller%5D=Frontend&cHash=c06693d2b4bc833842c44cb3b1bdd6b7
https://isa-muenster.de/veranstaltungen/?tx_zone35isaveranstaltungen_pi1%5Bveranstaltung%5D=688&tx_zone35isaveranstaltungen_pi1%5Baction%5D=detail&tx_zone35isaveranstaltungen_pi1%5Bcontroller%5D=Frontend&cHash=c06693d2b4bc833842c44cb3b1bdd6b7
https://isa-muenster.de/?id=188&tx_zone35isaveranstaltungen_pi1%5baction%5d=detail&tx_zone35isaveranstaltungen_pi1%5bveranstaltung%5d=652
https://isa-muenster.de/?id=188&tx_zone35isaveranstaltungen_pi1%5baction%5d=detail&tx_zone35isaveranstaltungen_pi1%5bveranstaltung%5d=652
https://isa-muenster.de/?id=188&tx_zone35isaveranstaltungen_pi1%5baction%5d=detail&tx_zone35isaveranstaltungen_pi1%5bveranstaltung%5d=652
https://isa-muenster.de/?id=188&tx_zone35isaveranstaltungen_pi1%5baction%5d=detail&tx_zone35isaveranstaltungen_pi1%5bveranstaltung%5d=671
https://isa-muenster.de/?id=188&tx_zone35isaveranstaltungen_pi1%5baction%5d=detail&tx_zone35isaveranstaltungen_pi1%5bveranstaltung%5d=671
https://isa-muenster.de/?id=188&tx_zone35isaveranstaltungen_pi1%5baction%5d=detail&tx_zone35isaveranstaltungen_pi1%5bveranstaltung%5d=671
https://isa-muenster.de/?id=188&tx_zone35isaveranstaltungen_pi1%5baction%5d=detail&tx_zone35isaveranstaltungen_pi1%5bveranstaltung%5d=605
https://isa-muenster.de/?id=188&tx_zone35isaveranstaltungen_pi1%5baction%5d=detail&tx_zone35isaveranstaltungen_pi1%5bveranstaltung%5d=605
https://isa-muenster.de/?id=188&tx_zone35isaveranstaltungen_pi1%5baction%5d=detail&tx_zone35isaveranstaltungen_pi1%5bveranstaltung%5d=605

—07. & 08.08.2023 Online
Digitale Kommunikation in Familienzentren -
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—26.& 27.10.2023 Online
»Diversity« (Vielfalt) als Chance begreifen!

Online-Veranstaltungen kompetent gestalten

Fortbildung fiir Familienzentren und KiTas zu

(siehe Gutesiegel, Leistungsbereich 2)

— 14. & 15.08.2023 Online
Armutssensibilitat in Familienzentren (Giite-
siegelkriterium 1.2: Basisleistung Interkultu-
relle Offnung, vorurteilsbewusste Erziehung

den Themen »Diskriminierungssensibilitat«
und »Vielfaltsbewusstsein« (Giitesiegelkriteri-
um 1.2: Basisleistung)

— 30. & 31.10.2023 Online
Armutssensibilitat in Familienzentren (Giite-

und Inklusion)

— 22.08.2023 in Essen
Teamentwicklung in Familienzentren (Giite-
siegelkriterium 8: Qualitatssicherung durch
Steuerung und Teamentwicklung)

— 24, & 25.08.2023 Online
Diversity (Vielfalt) als Chance begreifen! Fort-

bildung fiir Familienzentren und KiTas zu den
Themen »Diskriminierungssensibilitit« und
»Vielfaltsbewusstsein« (Gutesiegelkriterium

siegelj«iterium 1.2: Basisleistung Interkultu-
relle Offnung, vorurteilsbewusste Erziehung
und Inklusion)

—06. & 08.11.2023 Online
Vorbereitung auf die Re-Zertifizierung von
Familienzentren fiir Mitarbeiter*innen,
Leitungen, Tragervertreter*innen und
Koordinator*innen von Familienzentren

—09. & 10.11.2023 Online
Interkulturelles Handeln in Familienzentren

1.2)

— 18. & 20.09.2023 Online
Die Erstellung einer Sozialraumanalyse fiir
Familienzentren (Giitesiegelkriterium 5. Aus-
richtung des Angebotes am Sozialraum)

— 21. & 22.09.2023 Online
Interkulturelles Handeln in Familienzentren
und KiTas (Gutesiegelkriterium 1.2: Basisleis-
tung Interkulturelle Offnung, vorurteilsbe-
wusste Erziehung und Inklusion)

— 25. & 27.09.2023 Online
Teamentwicklung in Familienzentren (Giite-
siegelkriterium 8: Qualitatssicherung durch
Steuerung und Teamentwicklung)

—16.10.2023 in Hamm
Medienkompetenz in Familienzentren (Giite-
siegelkriterium 2.12. Aufbauleistung: organi-
siert Angebote zur Medienerziehung)

—19. & 20.10.2023 Online
Interkulturelles Handeln in Familienzentren
und KiTas (Giitesiegelkriterium 1.2: Basisleis-
tung Interkulturelle Offnung, vorurteilsbe-
wusste Erziehung und Inklusion)

— 23. & 24.10.2023 Online
Digitale Kommunikation in Familienzentren -

Online-Veranstaltungen kompetent gestalten

(siehe Gutesiegel, Leistungsbereich 2)

—25.10.2023 Online
Einfiihrung in das Thema Kinderschutz fiir
Familienzentren (Giitesiegelkriterium 1.6:
Basisleistung Kinderschutz)

und KiTas (Gﬁtesiegg]kriterium 1.2: Basisleis-
tung Interkulturelle Offnung, vorurteilsbe-
wusste Erziehung und Inklusion)

—15.11.2023 Online
Einflihrung in das Thema Kinderschutz fiir
Familienzentren (Giitesiegelkriterium 1.6:
Basisleistung Kinderschutz)

—16.&17.11.2023 Online
»Diversity« (Vielfalt) als Chance begreifen!
Fortbildung fiir Familienzentren und KiTas zu
den Themen »Diskriminierungssensibilitat«
und »Vielfaltsbewusstsein« (Giitesiegelkriteri-
um 1.2: Basisleistung)

—20. & 22.11.2023 Online
Die Erstellung einer Sozialraumanalyse fir
Familienzentren (Giitesiegelkriterium 5. Aus-
richtung des Angebotes am Sozialraum)

— 22.11.2023 Online
Fortbildung zum Profilbereich Kindertages-
pflege fiir Familienzentren (Giitesiegelkrite-
rium 4: Profilbereich 4K Kindertagespflege
und Profilbereich 4B06: Berufstitigkeit und
zeitsensible Angebotsgestaltung)

—11. & 13.12.2023 Online
Teamentwicklung in Familienzentren (Gite-
siegelkriterium 8: Qualitatssicherung durch

Steuerung und Teamentwicklung)

Alle Veranstaltungen finden Sie hier.
Bei Fragen melden Sie sich gern!

2 ANSPRECHPERSON [M [SA

— Benedikt Ratermann
0176/55682215
benedikt.ratermann@isa-muenster.de

Fortbildungen
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https://isa-muenster.de/?id=188&tx_zone35isaveranstaltungen_pi1%5baction%5d=detail&tx_zone35isaveranstaltungen_pi1%5bveranstaltung%5d=654
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Jugendbeteiligung im Qualitatsentwicklungs-

prozess auf kommunaler Ebene
Ein Blick aus der Jugendhilfeplanung

ualitat ist ein zentraler Aspekt kommunaler
Arbeit. Die Transferagentur NRW hat sich in —
einer Qualifizierung mit dem Thema «Qualitat im TRANSFERAGENTUR NRW
datenbasierten kommunalen Bildungsmanage-
ment” beschaftigt und hat dazu nun einen vertie-
fenden wissenschaftlichen Artikel des Organisa-

Jugendbeteiligung im Qualitats-

tionsberatungsinstituts Jena (kurz: ORBIT e.V.) entwicklungsprozess auf

verdffentlicht. kommunaler Ebene — Ein Blick aus
In dem wissenschaftlichen Artikel »Jugendbe- der Jugendhilfeplanung

teiligung im Qualitatsentwicklungsprozess auf Von Lisa Ihle

kommunaler Ebene - Ein Blick aus der Jugend- s

ligung, Prozessmoderator*innen, Datenerhebung

hilfeplanung« wird der Frage nachgegangen, wie
Prozesse der Qualitatsentwicklung in der Kinder-
und Jugendbhilfe in Kombination mit Beteiligungs-
prozessen umgesetzt werden konnen.

Am Beispiel Thiringen werden Beteiligungs-
prozesse mit Jugendlichen vorgestellt. Diese
zeigen, dass sowohl die Wohn- als auch die je-
weiligen Stadtentwicklungen die angestrebten
Bildungsabschlisse der Jugendlichen pragen. Die
Ergebnisse werden im Artikel auch in Bezug auf
ihre Nutzbarkeit fiir das kommunale Bildungsmo-
nitoring diskutiert. Schlussfolgernd liefert der Ar-
tikel Erkenntnisse zu positiven Effekten, die eine
partizipative Qualitdtsentwicklung mit sich brin-
gen kann.

Sie kdnnen den Artikel hier in voller Lange auf
der Homepage der Transferagentur NRW nach-
lesen.

2 ANSPRECHPERSONEN M ISA

— Lisa-Marie Staljan
0159/06 390361

lisa-marie.staljan@isa-muenster.de
— Corinna Lambrecht Download
0176/55 6607 20

corinna.lambrecht@isa-muenster.de
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https://www.transferagentur-nordrhein-westfalen.de/fileadmin/website_isa/Dokumente/Materialien/Materialsammlung/TA-NRW-Materialsammlung-Ihle.pdf
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Riickblick: Warme Weihnacht
Spendenaktion im Rahmen der ISA-Weihnachtsfeier

ach zwei Jahren Corona-Pause fand am

16.12.2022 im ISA wieder eine Weihnachts-
feier in Prasenz statt. Die Freude dartber, bei
gutem Essen und privaten Gesprachen sowohl
mit neuen als auch mit alten Kolleg*innen Begeg-
nungen wieder aufleben zu lassen, war bei allen
Kolleg*innen deutlich zu spiren.

Im Zuge der Feier wurde eine Spendenaktion
ins Leben gerufen: Unter dem Motto »Warme
Weihnacht - Spende eine Decke und eine Mahl-
zeit« sammelten die Kolleg*innen Geld fiir zwei
konkrete Aktionen. Zum einen fiir die Wohngrup-
pe »Zugvogel« im Vinzenzwerk in Miinster und
zum anderen fiir die Minster-Tafel e. V.

Das Vinzenzwerk ist eine sozialpdadagogische
und inklusive Kinder- und Jugendhilfeeinrichtung.
Dort kénnen insgesamt 140 Kinder, Jugendli-
che und junge Erwachsene in 16 differenzierten
Wohn- und Betreuungsformen leben. Fiir die
Wohngruppe wurden warme Decken bendtigt.

Nachdem das Spendenziel hierfir erreicht und
die Decken finanziert waren, ging der tiberschiis-

adine Barenbri]gge und Corinna Lambrecht vom ISA bei der
Spendentibergabe im Vinzenzwerk Handorf.

sige Betrag an die Miinster-Tafel e. V.
Wir freuen uns Uber eine erreichte Spendensum-
me von 811,- Euro! &

Neuim ISA

Seit 01.02.2023 arbeitet Anja Sibum als abgeordnete Grund-
schullehrkraft mit voller Stundenzahl in der Funktion der Co-Leitung
SAG. Sie hat in Minster Grundschullehramt studiert und war bisher als
Klassenlehrerin und Fachlehrkraft fiir Englisch an einer Grundschule im
Kreis Gutersloh tatig. Nun freut sie sich sehr, in ihrem neuen Aufgaben-
feld der Ganztagsschulentwicklung ganz anders als in der Schule arbei-
ten zu kdnnen und ihre praktischen Erfahrungen ins Team einzubringen.

ISA-Intern
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Das Institut fiir soziale Arbeit e.V. (ISA) arbeitet seit mehr als 40 Jahren daran, wie das Aufwachsen junger Menschen gelingen
kann. Durch Forschung, Beratung von Tragern und Politik sowie Qualifizierung von Fachkraften widmen wir uns diesem wichtigen
gesellschaftlichen Feld. Zur Zeit arbeiten im Institut 50 hauptamtlich Mitarbeitende und gut 60 aktive Mitglieder gemeinsam
daran, wie Entwicklungs- und Bildungswege von jungen Menschen erfolgreich gestaltet werden kénnen. Nicht zuletzt sind auch
Kinderschutz und Kinderrechte ein groBes Thema. Unsere Arbeit im Institut zeichnet sich durch hohe Fachlichkeit, groBes Enga-
gement sowie ein offenes Miteinander und flexible Arbeitsweisen aus.

Zum 01. August 2023 (oder spatestens zum 01. Dezember 2023)
suchen wir Sie am Standort Minster als

Geschiftsfiihrer*in Forschung, Beratung, Fortbildung (m/w/d)

lhre Aufgabe

Als Geschaftsfiuhrer*in des ISA stehen Sie der Geschéftsstelle des Instituts vor. Gemeinsam mit lhren Mitarbeitenden
akquirieren und realisieren Sie Forschungsprojekte, beraten Politik in Bund, Lindern und Kommunen sowie Verwaltungen
und Organisationen, entwickeln und gestalten Fort- und Weiterbildungen sowie Fachveranstaltungen in vielfaltigen For-
maten. So arbeiten Sie mit an einem wirksamen Rahmen dafiir, dass junge Menschen sicher und mit guten Entwicklungs-
chancen aufwachsen kénnen. lhr Team kann sich dabei darauf verlassen, dass Sie bei den folgenden Aufgaben vorangehen:

— Sie leiten die Geschaftsstelle inhaltlich und organisatorisch auf Basis unserer Satzung und des ISA-Leitbildes.
Dabei fiihren Sie ein motiviertes Team aus 50 hauptamtlichen und zahlreichen freien Mitarbeitenden konsens-
und teilhabeorientiert, denn fiir Sie steht das Miteinander in der téglichen Zusammenarbeit an erster Stelle.

- §ie reprasentieren das ISA fachlich und institutionell sowohl auf landes- als auchnauf bundespolitischer Biihne.
Uber diese politische Ebene hinaus vertreten Sie die Belange des Vereins in der Offentlichkeit, in Gremien sowie
in Gberregionalen Netzwerken.

— Sie sorgen fir die konzeptionelle und strategische Weiterentwicklung in relevanten Arbeitsfeldern wie Kita und
Jugendarbeit, Schule und berufliche Bildung, Hilfen zur Erziehung und Kinderschutz. Besonders Fragen Ubergreifender
Vernetzungen z. B. zum Thema Pravention und Kooperationen in Kommunen und Regionen haben Sie im Blick.

Unser Angebot

— Angemessene Bezahlung: lhr Gehalt entspricht der Bedeutung der herausgehobenen Geschéftfiihrer*in-Funktion
und bewegt sich in dem Rahmen vergleichbarer Positionen in anderen Organisationen. Dabei orientieren wir uns an
der TV-L 15 zuzlglich leistungsabhangiger Zulagen.

— Gestalterische Freiheit: Gemeinsam mit Ihrem Team und dem Vorstand haben Sie die Mdglichkeit, lhre Position
nach Ihren Vorstellungen zu gestalten und so die Arbeit des Institutes voranzubringen.

— Flexible Arbeit: Ihr Arbeitsort passt sich der jeweiligen Arbeitssituation an, egal ob Sie in unseren Bliroraumen, im
Homeoffice oder von unterwegs remote arbeiten.

— Offene Unternehmenskultur: Flache Hierarchien sind fir uns keine Floskel. Wir leben sie jeden Tag und gehen offen
miteinander um. Dabei duzen wir uns und treffen wichtige Entscheidungen fiir ein wichtiges Thema gemeinsam.

— Moderne Arbeitsausstattung: Vom neuesten iPhone bis zum MacBook stellen wir Ihnen die IT-Ausstattung zur Ver-
fligung, die Sie brauchen, um auch ortsunabhangig arbeiten zu kénnen.

— Stetige Weiterbildung: Externe wie interne Weiterbildungen sichern lhre fachliche und persénliche Weiterentwicklung.
Dabei richten wir uns nach Ihrem individuellen Bedarf.

— Zugang zu einem hochrangigen Netzwerk: In Ihrer Funktion kniipfen Sie die Kontakte in einem spitzen- und fachpoliti-
schen Umfeld, die fir die Arbeit im Institut wichtig sind.

Das sollten Sie mitbringen

— Sie verfiigen Uiber ein abgeschlossenes Universitats- oder Hochschulstudium - idealerweise in Erziehungs-, Sozial- oder
Geisteswissenschaften. Eine Promotion ist von Vorteil.

— Sie sind erfahren darin, Teams souverdn und teilhabeorientiert zu fiihren und zu steuern.

— Sie kennen sich im Bildungs-, Sozial- und Kinder- und Jugendhilferecht aus, verfiigen Gber Kenntnisse in der Gestaltung
von Bildungsprozessen und -institutionen und wissen, wie Bildungswege von jungen Menschen gelingen kdnnen.

— Sie haben Erfahrungen, ein solches kdrperschaftsrechtlich verfasstes und auftragsabhangiges Institut wirtschaftlich zu
steuern und verantworten.

lhr Kontakt zu uns

Bewerbungen erbitten wir bis zum 15.05.2023 per E-Mail in einer pdf-Datei an besetzungskommission@isa-muenster.de.
Fragen zu dieser Position und den damit verbundenen Tatigkeiten beantworten Prof. Dr. Judith Haase (0179/97209 77)
und Armin Pullen (0151/53 57 58 39). Wir freuen uns auf Ihre Bewerbung.

www.isa-muenster.de
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